
 

 

РАЗРЕШАВАНЕ НА КОНФЛИКТИ В ООД: 

МЕЖДУ СЪДРУЖНИЦИ И МЕЖДУ ОРГАНИ НА ДРУЖЕСТВОТО 

правно ръководство за стабилност и развитие 

 

Конфликтите в дружеството с ограничена отговорност (ООД) са едно от най-
сериозните предизвикателства за неговата стабилност, финансова устойчивост и 
бъдещето на бизнеса. Те могат да възникнат както между съдружниците поради различия 
във визията, лични конфликти, разногласия за управление и разпределение на печалбата, 
така и между управителя и Общото събрание, когато разделението на правомощия и 
взаимните отношения се нарушат или интерпретират различно. 

Това ръководство дава системен, стратегически и приложим юридически подход за 
разрешаване на тези конфликти, минимизиране на вредите и опазване на дружествените 
интереси. Нашата цел е да предложим цялостно решение, което съчетава превантивни 
мерки, гъвкави подходи за мирно уреждане и ефективна съдебна защита, когато е 
необходимо. 

 

Част I: Разрешаване на конфликти между съдружниците в ООД 

 

1. Анализ на казуса и изготвяне на „дърво на възможностите“ 

Основата на успешната стратегия за уреждане на спорове между съдружници е 
обективната и задълбочена оценка на казуса. Преди да се предприеме каквото и да е 
действие, нашите юристи извършват комплексен правен, фактически и финансов преглед 
на всички релевантни документи. Тези документи включват: 

• Учредителен акт / дружествен договор и неговите изменения; 

• Вътрешни споразумения между съдружниците (shareholders' agreements), ако 
има такива; 

• Протоколи от Общото събрание и кореспонденция по спорните въпроси; 

• Счетоводни, данъчни и оперативни документи с връзка към конфликта. 

 

След тази фаза създаваме „дърво на възможностите“ — визуална и структурирана пътна 
карта, която показва всички възможни сценарии за развитие на спора. Този инструмент 
дава на клиентите ясна представа за: 

• Потенциалните правни и оперативни сценарии: Преговори, медиация, 
арбитраж, съдебно производство, принудително изкупуване на дялове или 
ликвидация на дружеството. 

• Предимствата и рисковете на всеки вариант: Например, медиацията е бърза и 
конфиденциална, но не е задължителна. Съдебното производство е обвързващо, 
но е скъпо и дълго. 

• Очакваните ресурси: Време, разходи (правни такси, хонорари), възможни щети 
за дружеството (напр. загуба на клиенти). 

• Влиянието върху отношенията между съдружниците и редовната дейност на 
дружеството. 



 

 

Този инструмент дава на клиентите ясна представа как да изберат най-подходящата 
линия на действие, съобразена с техните цели и ресурси. 

 

2. Подготовка на искания за информация и прозрачност 

Често при конфликт един от съдружниците има нужда от достъп до информация, която 
му е отказана. Ние разработваме комплексни искания, които: 

• Са написани с ясни правни основания (например чл. 123 от Търговския закон), 
които гарантират законното право на съдружника да получи данни; 

• Съдържат конкретен списък с изисквани документи: финансови отчети, договори, 
протоколи от Общото събрание, банкови извлечения, комуникации; 

• Вземат предвид задължителните ограничения от учредителния договор и 
вътрешните споразумения; 

• Намаляват риска от отказ поради формални пропуски, прекомерност на искането 
или неясноти. 

Целта е да се осигури информационна прозрачност, която да улесни уреждането на 
спора без ескалация и да се съберат необходимите доказателства за следващи действия. 

 

3. Медиация като предпочитан метод за мирно уреждане 

Медиацията предлага бърз, конфиденциален и гъвкав процес за решаване на 
конфликтите между съдружници, без да се стига до съд. Този метод е особено подходящ, 
когато съдружниците желаят да запазят бизнес отношенията си и да намерят трайно и 
взаимноизгодно решение. Нашата роля е да подпомогнем процеса по следния начин: 

• Подготвяме клиента: Анализираме неговата позиция, силните аргументи и 
възможните граници на компромис, за да влезе в преговорите подготвен. 

• Създаваме медиаторска стратегия: Фокусираме се върху постигане на 
балансирани и трайни решения, вместо да търсим бърза победа. 

• Осигуряваме процесуално и тактическо представителство: Присъстваме на 
медиаторските сесии, за да гарантираме, че правата на клиента се спазват и че 
преговорите се водят в негов интерес. 

• Формулираме юридически издържан текст на споразумение: След постигане 
на съгласие, изготвяме подходяща правна документация, вкл. извънсъдебно 
споразумение за прекратяване на висящо съдебно производство. 

Този подход намалява разходите и запазва дългосрочните взаимовръзки между 
съдружниците, което е от ключово значение за бъдещето на бизнеса. 

 

4. Подготовка на искове и съдебна защита 

Когато преговорите и медиацията се провалят, преминаваме към ефективна съдебна 
защита, която включва: 

• Изготвяне на искови молби или отговори с ясна правна позиция и искания за 
събиране на доказателствен материал. 

• Процесуално представителство във всички съдебни инстанции, включително и 
пред Върховния касационен съд. 



 

 

• Координация с експертни лица: Работим в екип със счетоводители, оценители и 
одитори за представяне на комплексни финансови или технически данни. 

• Разработване на стратегия за минимизиране на оперативните и финансови 
поражения върху дружеството, като се предвиждат възможни ходове на 
противната страна. 

 

5. Интегриран подход – непрекъсната подкрепа и адаптация 

Нашата експертиза се базира на цялостно обслужване. Ние не просто изготвяме 
документи, а сме партньори на нашите клиенти през целия процес. Това включва: 

• Постоянна комуникация с клиента за проследяване на развитието на конфликта; 

• Гъвкаво адаптиране на стратегията при промени в динамиката на спора или 
появата на нови факти; 

• Подпомагане при изпълнение на постигнатите споразумения или съдебни 
решения, включително процедурите по принудително изпълнение. 

 

Част II: Разрешаване на конфликти между органи на дружеството и претенции срещу 
управителя 

 

1. Идентифициране на предмета на конфликта между Общото събрание и 
управителя 

Конфликтите между управителя и Общото събрание могат да възникнат по различни 
причини, които изискват конкретен диагностичен подход: 

• Компетентностни спорове: Например, дали дадено решение е от 
компетентността на Общото събрание (ОС) или на управителя? Това е чест 
източник на напрежение, тъй като всеки орган има ясно определени, но понякога 
припокриващи се правомощия. 

• Финансови спорове: Неразрешени разходи, изплащане на възнаграждения и 
бонуси без одобрение от ОС, непредставяне на финансови отчети или липса на 
прозрачност във финансовото управление. 

• Процедурни нарушения: Несъобразяване с изисквания за свикване и 
провеждане на ОС, нарушения на срокове и правила, което може да направи 
взетите решения невалидни. 

• Дисциплинарни и поведенчески конфликти: Случаи на злоупотреба с доверие, 
действие в ущърб на дружеството, конфликт на интереси или неспазване на 
управленските задължения. 

 

2. Вътрешни механизми за уреждане на спорове 

Преди да се пристъпи към съдебни действия, е препоръчително да се използват 
предвидените в учредителния акт и устава процедури за разрешаване на конфликти: 

• Свикване на извънредно Общо събрание: За обсъждане и вземане на решение 
по конкретния спор, като се осигури правото на управителя да изложи своята 
позиция. 



 

 

• Издаване на писмени указания и предупреждения: Със срокове за изпълнение 
към управителя, като се документират всички предприети мерки. 

• Промени в управлението: При необходимост, предлагане на назначаване на 
втори управител и определяне на съвместно представителство, на прокурист или 
за освобождаване на настоящия. 

• Подготовка на документи за промяна: Включително протоколи от проведени 
общи събрания и заявления за промяна на управителя, с процедиране на 
необходимите вписвания в Търговския регистър. 

Тези мерки служат за бърза и легитимна реакция без съдебни процедури, като се спазват 
вътрешните правила на дружеството. 

 

3. Претенции срещу управителя 

При съмнения за нарушения или злоупотреби, съдружниците или самото дружество 
могат да предявят претенции срещу управителя. Нашата роля е да помогнем в този 
процес: 

• Правен анализ: Относно чл. 141 и следващите от Търговския закон, които 
уреждат задълженията и отговорностите на управителя. 

• Събиране на доказателства: Протоколи, финансови отчети, договори, 
електронна и писмена кореспонденция, които доказват нарушението. 

• Изготвяне на искове за обезщетение: иск за възстановяване на неправомерно 
получени средства или активи; иск за обезщетение в резултат на нанесени вреди 
от действия или бездействия на управителя, иск за обезщетение поради нарушени 
гаранции    

 

4. Защита на управителя при предявени претенции 

Ние представляваме и защитаваме управители, като предлагаме: 

• Изграждане на правна и доказателствена стратегия: Която защитава 
правомерността на техните решения и действия. 

• Анализ и атакуване на незаконосъобразни решения на Общото събрание: 
Чрез искове за отмяна на решения на ОС (чл. 74 ТЗ). 

• Медиация и преговори: С цел постигане на споразумения, които минимизират 
репутационните и финансови рискове за управителя и за дружеството. 

 

5. Баланс и защита на интересите на дружеството 

Основната цел е да се постигне разбирателство и съгласувани действия между органите 
на дружеството. Това се случва чрез: 

• Осигуряване на правна сигурност и лимитиране на оперативния застой. 

• Поддържане на баланс на властите и оптимизиране на управленския процес. 

• Предотвратяване на трайни вътрешни конфликти, които биха забавили развитието 
и биха навредили на репутацията. 

 



 

 

 

 

 

Заключение 

 

Конфликтите в ООД, независимо дали са между съдружници или между органите на 
управлението, изискват структуриран и комплексен подход, който съчетава правна 
прецизност, стратегическа визия и гъвкавост в комуникацията. 

 

Нашият подход гарантира: 

• Подробен анализ и подготовка на всяка стъпка; 

• Използване на алтернативни методи като медиация, за да се избегнат дълги и 
скъпи съдебни процеси; 

• Рамка за защита на бизнеса и запазване на добрите делови отношения; 

• Ефективност, бързина и юридическа сигурност – както за съдружниците, така и 
за управителите и дружеството като цяло. 

 

 

Ако желаете персонализирана консултация, изготвяне на документи или съдействие за 
разрешаване на конкретен конфликт в ООД – свържете се с нас  тук. 

 

 

 

 

Настоящият документ използва подходящ за дислексици шрифт, разработен от adysoft.com 
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